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Wprowadzenie

Test dopasowania jest procesem identyfikujacym wymagania wobec zachowan w réznych rolach w ramach
organizacji. Role nie sg tym samym czym sg stanowiska: mogg istnie¢ dwa stanowiska o nazwie "handlowiec" z
bardzo ré6znymi wymaganiami wobec zachowan. Jedno moze dotyczy¢ trudnego, bezlitosnego i konkurencyjnego
srodowiska, w ktérym transakcje trwajg krétko i unika sie dtugotrwatych relacji. Drugie moze wymagac dtugiego
cyklu sprzedazy, w ktérym decyzje podejmuje sie na bazie dtugotrwatych i troskliwie pielegnowanych relac;ji.
Obydwa stanowiska dotyczg sprzedazy - ale oznaczajg bardzo rézne role.

Audition jest procesem zaprojektowanym w celu fgczenia "opiséw réznych rél" z wynikami Facet5. Organizacje
mogq szybko sprawdzac, w ktérych obszarach ludzie pasujg lub nie pasujg do konkretnych rol.

Audition bada kazda role pod katem tych elementéw, ktére sg istotne dla osiggania w niej sukceséw zawodowych.
Badanych jest 13 obszaréw, z ktérych kazdy moze byc¢ potaczony z jednym z 13 podaspektow osobowo$ci
badanych przez test Facet5.

Audition zostat opracowany w celu znalezienia odpowiedzi na trzy podstawowe pytania:

1. Ktére elementy behawioralne umozliwiajg odréznianie rél petnionych w organizacjach?

2. Czy rozni ludzie majg podobne poglady na oczekiwania zwigzane z dang rolg w organizac;ji?
3. Jakie zachowania sg powigzane z wysoka, a jakie z niskg oceng na skali kazdego elementu?
W procesie dopasowywania ludzi do rél przechodzimy przez dwa etapy:

1. Definiowanie roli: Zdefiniowanie idealnego profilu - szablonu dla danej roli.

2. Poréwnywanie profili: Poréwnywanie kandydatéw do tego idealnego profilu - ustalonego szablonu.

Definiowanie roli

Ten szablon Audition zostat utworzony przy wykorzystaniu procesu definiowania rol, w ktérym kazda z wybranych
0s6b oceniajacych wypetnia kwestionariusz oceniajacy kluczowe kompetencje potrzebne do wykonywania
okreslonej roli. "Punkt widzenia" wskazuje w jaki sposéb rola osoby oceniajacej jest powigzana z definiowana rola.
Osoby oceniajgce, ktore biorg udziat w tym procesie to:

Osoba oceniajaca Punkt widzenia
Izabela Jarosz Przetozony

Artur Michno Osoba w tej roli
Nina Sosinska Osoba w tej roli
Joanna Szymanska Osoba oceniajaca

Barbara Wiszniewska Osoba oceniajaca



Opis Roli

Kopia do sprawdzenia

Diagram Dopasowania
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Diagram Elementéw Roli

Osoba
skoncentrowana na
celach

Osoba szczera -
mowigca bez
ogrodek

5.4 Osoba niezalezna

Osoba
entuzjastyczna

i

Osoba wylewna

i Osoba konsultujgca

.

zorientowana na
zadania

Bl Osobao podejsciu
krytycznym

Bl Osoba przebiegta i
sprytna

Osoba kreatywna
Osoba rozwazna

! Osoba pewna siebie

Osoba okazujgca
dojrzatos¢

Uwaga: Poziome stupki na diagramie przedstawiajagcym Elementy Roli wskazujg na to, jak daleko ponizej lub
powyzej "Sredniej" plasuje sie idealny wynik. Stowa obok kazdego stupka moga by¢ wykorzystywane przy
opisywaniu idealnego kandydata.

Obraz Stowny

Takie osoby mozna opisa¢ w nastepujacy
sposéb:

Bardzo otwarty i prostolinijny styl zachowania.
Chetnie zabiera gtos i przedstawia poglady.
Zorientowanie na realizacje celéw i umiejetnos¢
promowania siebie i swoich pomystow.

Posiada bogatg wyobraznie.

Moze zastrasza¢ lub onieSmielaé bardziej ciche i
mniej pewne siebie osoby.

Moze przyttaczaé i dziata¢ zbyt szybko.

Takie osoby preferuja:

. Rola przywddcy zespotu.

. Wysoka ranga stanowiska.

. Mozliwos¢ przekonywania i wywierania wptywu na
innych.

. Promowanie nowych pomystow.

. Rozwijanie mozliwosci.

. Publiczne stowa uznania i pochwaty.

Przewodnik Copywritera - stowa, ktérych nalezy uzywac¢ w ogtoszeniach

W celu przyciagniecia odpowiednich kandydatow podkreslaj, ze idealny/a kandydat/ka do petnienia tej roli to:

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0



Osoba skoncentrowana na celach, Osoba niezalezna, Osoba wylewna, Osoba zorientowana na zadania,
Osoba entuzjastyczna, Osoba pewna siebie, Osoba szczera - méwigca bez ogrodek, Osoba kreatywna,
Osoba rozwazna, Osoba o podejsciu krytycznym i unikaj okreslen: Osoba elastyczna, Osoba
demokratyczna, Osoba okazujaca rezerwe, Osoba zorientowana na ludzi, Osoba okazujaca
powsciagliwos¢, Osoba niezbyt pewna siebie, Osoba przystosowujaca sie, Osoba budujgca struktury,
Osoba pobtazliwa, Osoba pomocna i wspierajaca.



Searchlight Przeglad Kompetenciji

Ten przewodnik okresla silne strony danej osoby i identyfikuje kluczowe obszary do dyskusji podczas rozmowy
kwalifikacyjnej. Mozesz zaplanowac to spotkanie jako rozmowe na temat tego, co kandydat faktycznie zrobit do tej
pory, czyli jako wywiad "behawioralny" lub jako "wywiad sytuacyjny", w ktérym zadajesz pytania o sytuacje
hipotetyczne - pytasz wowczas o to, co Kandydat zrobitby w okreslonej sytuacji. Wiecej szczego6tdéw na ten temat
znajdziesz w czesci "Searchlight - Przewodnik Prowadzenia Rozmowy Rekrutacyjnej".

Przywoédztwo

Nalezy oczekiwac:

» posiada umiejetnos¢ komunikowania sie
* daje ludziom szanse

* przedstawia jasne wizje

* potrafi wzbudza¢ entuzjazm, zainteresowanie i
motywowac¢ do dziatania

Nalezy uwazac na:
* moze by¢ osobg despotyczng, apodyktyczng i agresywna
» czasem nie daje innym wskazéwek

Inicjatywa i Wysitek

Nalezy oczekiwac:

« przejmuje kontrole nad sytuacjg

» bardzo energicznie dazy do osiggniecia celow
* podejmuje wyzwania, aby osiggna¢ sukces
 ciezko pracuje na szanse wygrania

Nalezy uwazac na:
* nie potrafi pracowac¢ samodzielnie
* moze sie buntowac

Analiza i Podejmowanie Decyzji

Nalezy oczekiwac:

» wykazuje pewnos¢ siebie i przekonanie, co do stusznosci
swoich decyzji

» chetnie przejmuje petng odpowiedzialno$é

* jest osobg radykalng i stawia ambitne wyzwania

» kwestionuje i zmusza ludzi do myslenia

Nalezy uwazac na:
» czasem dziata zbyt pochopnie - zbyt szybko ocenia innych
* nie bada spraw w petni

Kompetencje interpersonalne

Nalezy oczekiwac:

* jest osobg dostepng i towarzyska

» wykazuje aktywno$¢ na wszystkich szczeblach organizaciji
« potrafi zacheca¢ innych do wspotpracy

+ organizuje towarzyskie spotkania

Nalezy uwazac na:
» miewa konflikty z kolegami, ktére sg spowodowane
,F6znicg charakterow”

» wykorzystuje ludzi, ktérych uznaje za waznych lub
mogacych sie do czegos przydac

Komunikacja

Nalezy oczekiwac:

* mowi z przekonaniem - motywuje innych ludzi

» zacheca innych do wspotpracy

» z zapatem prezentuje pomysty

» w kontaktach bezposrednich zachowuje sie bardzo
swobodnie

Nalezy uwazac na:
* moze by¢ osobg mato wrazliwg na uczucia innych
* naciska na realizacje wtasnej agendy

Planowanie i Organizowanie

Nalezy oczekiwac:

» wysoki poziom energii starcza mu/ jej na dtugo

* poczucie celu pomaga w dobrej koncentracji

* monitoruje dziatania, ktére majg wptyw na jego/ jej wtasne
plany

» dobrze wykorzystuje dostepne zasoby

Nalezy uwazac na:
* tatwo sie nudzi
* nie dba o szczegotly

Zwykle wiadomo, kiedy idealny kandydat / idealna kandydatka jest w pokoju. taczac w sobie determinacje i
energie z kreatywnoscia i innowacyjnoscia, idealny kandydat / idealna kandydatka zawsze wiele wnosi do
organizacji.



Leading Edge Stymulowanie otoczenia

* ldealny kandydat / idealna

Przewodnik kandydatka ceni sobie wysokie
stanowiska, ktore oferujg wtadze i
S kutecznego odpowiedzialnos¢.
r * Idealny kandydat / idealna
PrZyWOdtha kandydatka lubi mysleé¢ o wielkich

rzeczach, o posiadaniu wtadzy oraz
wywieraniu wptywu na ludzi i
decyzje.

Ten raport opisuje, w jaki sposob
przetozony powinien postepowac z
dang osobg, aby jag motywowac,
inspirowac i jednoczes$nie skutecznie
nig zarzadzaé¢. Raport oparty jest na
modelu przywddztwa opracowanym
przez Bernarda Bassa wskazujgcym
na istnienie 7 kluczowych elementéw
przywddztwa, ktére ludzie powinni
rozwija¢, aby osiggac sukcesy.
Elementy te sg sktadowymi
Przywdédztwa Transformacyjnego

* ldealny kandydat / idealna
kandydatka lubi wiedzie¢, ze
polegasz na jego/ jej
umiejetnosciach promowania
strategii, polityki, zachecania innych
do dziatania oraz generowania
wsparcia i zaangazowania.

+ ldealny kandydat / idealna
kandydatka moze szybko znudzi¢
sie rutyna i szczegdtami - zlecaj mu/

oraz Transakcyjnego. Przywodztwo jej wiele zaje¢ i oferuj duzo réznych
Transakcyjne polega na mozliwosai.

dostarczaniu uzgodnionych wynikow.

Przywddztwo Transformacyjne jest Indywidualne Traktowanie Ludzi

niezbedne, aby inspirowac ludzi do
osiggania rezultatéw
przekraczajacych oczekiwania.

+ |dealny kandydat / idealna
kandydatka oczekuje autonomii i
swobody dziatania.

Tworzenie Wizji * ldealny kandydat / idealna
kandydatka potrzebuje rozmow i
aktualnych informacji - zaréwno
oficjalnych jak i nieoficjalnych.

» Odwoluj sie do poczucia sensu i celu
dziatan, méw o przygodzie i

wyzwaniach. .
* ldealny kandydat / idealna

* Nakreslaj pozytywny i szeroki obraz. kandydatka oczekuje, ze bedzie

* Zachecaj, aby idealny kandydat / maogl mogta uczestniczyé w
idealna kandydatka wyjasniat/a nieformalnych spotkaniach, podczas
swoje pomysty. ktérych bedzie dzieli¢ sie z kolegami
* Idealny kandydat / idealna pomystami, problemami oraz
kandydatka jest osobag, u ktérej dyskutowaé wyniki.
poziom entuzjazmu moze by¢ + Idealny kandydat / idealna
potaczony z realizacjg wtasnych kandydatka zywo reaguje na
korzysci — podkreslaj, ze istnieje nieformalne i przyjacielskie
zwigzek pomigdzy tym, co mozna $rodowisko pracy, lubi zartowag,
uzyskac i tym, co idealny kandydat / ceni sobie relacje kolezenskie i
idealna kandydatka uznaje za przynaleznosé do zespotu.

sukces i postep.

» Zachecaj poprzez opisywanie
osobistych korzysci i podkreslanie
tego, jak wazne sg wkiad i wsparcie.

Ustalanie Celéw

» Szanuj potrzebe wolnosci i

niezaleznosci, ale miej Swiadomosc¢
tego, ze idealny kandydat / idealna
kandydatka moze zachowywac sie
impulsywnie.

» Cele ustalajcie wspdlnie, ale

pamietaj, ze idealny kandydat /
idealna kandydatka pracuje
najefektywniej, jesli ma swobode
decydowania, jak je osiggnac.
Idealny kandydat / idealna
kandydatka zachowuje sie
bezceremonialnie i bezposrednio,
koncentruje sie na rezultatach, ktére
sgq zauwazalne i uznawane za
istotne.

» Zapewniaj, aby idealny kandydat /

idealna kandydatka miat/a jasny
obraz tego, czego oczekujesz. Jesli
bedzie to konieczne wskaz, ze brak
realizacji Twoich oczekiwan moze
zniszczy¢ perspektywe pozycji, do
ktorej idealny kandydat / idealna
kandydatka dazy.

Monitorowanie Dziatan

» Kiedy juz cele i terminy zostang

ustalone, pozwdl, aby idealny
kandydat / idealna kandydatka je
realizowat/a - formalny, szczegétowy
monitoring spotka sie z oporem z
jegol jej strony.

Obserwuj, jak idealny kandydat /
idealna kandydatka realizuje swoje
zadania. Pamietaj, ze idealny
kandydat / idealna kandydatka moze
wykazywac brak wrazliwosci, moze
tez dokonywac przedwczesnych
ocen lub wywieraé zbyt mocny
nacisk na innych ludzi.

Cho¢ idealny kandydat / idealna
kandydatka ma zwykle dobre
intencje, moze potrzebowac
Twojego wsparcia, aby dziata¢
skutecznie.

Idealny kandydat / idealna
kandydatka oczekuje stanowczych,
ale przyjacielskich rad, ktorych
mozesz udziela¢ poprzez
naswietlanie problemu — pozwal
jednak, aby idealny kandydat /
idealna kandydatka sam/a znalazl/a
jego rozwigzanie.



Udzielanie Informacji Zwrotnych

Idealny kandydat / idealna
kandydatka oczekuje bezposrednich
i publicznych gratulacji za swoje
rezultaty i osiggniecia.

Idealny kandydat / idealna
kandydatka oczekuje pochwat za
swoj entuzjazm i che¢ wnoszenia
ososbistego wktadu.

Zauwazaj, ze idealny kandydat /
idealna kandydatka potrafi by¢
wykazywac elastyczno$¢, zmieniaé
kurs oraz priorytety w zaleznosci od
potrzeb.

Jesli chcesz sprawdzac, co idealny
kandydat / idealna kandydatka robi
lub jesli chcesz sie temu
sprzeciwiac, zrob to szybko. Upewnij
sie co do faktéw, zaprezentu;j silne i
jasne argumenty i przygotuj sie na
dyskusije.

Pozwdl, aby idealny kandydat /
idealna kandydatka mégl mogta
zachowac twarz, ale nie unikaj
trudnych rozmoéw i nie pozwalaj na
przerzucanie winy na innych.

Rozwoéj Kariery

Rozbudzaj checi i ambicje poprzez
dyskutowanie realistycznych
mozliwo$ci rozwoju kariery, na jakie
idealny kandydat / idealna
kandydatka moze liczy¢ w ramach
organizacji w przysztosci.

Miej na uwadze to, ze idealny
kandydat / idealna kandydatka
czesto sie niecierpliwi, odczytuj takie
sygnaly i stwarzaj szersze
mozliwosci wykorzystywania jego/ jej
wiedzy oraz doswiadczenia.

Status i hierarchia to wazne
elementy, ale idealny kandydat /
idealna kandydatka docenia rowniez
wyzwania zwigzane z rozwijaniem
nowych pomystéw oraz mozliwo$ci.
Pomagaj, aby idealny kandydat /
idealna kandydatka zauwazat/a
swoje niedociggnigcia - pomoz mu/
jej w tym oraz przygotuj system
zachet i nagrod zwigzany z szeroko
pojetym rozwojem umiejetnosci
zarzadzania ludzmi.



Preferencje w Pracy

Raport ten okresla, jakie cechy danej roli mogg by¢ motywujgce lub demotywujgce dla idealnego kandydata.

Akceptacja
Praca samodzielna Uczestniczenie
Gromadzenie

Swoboda

Ten wzor motywatorow sugeruje, ze idealni kandydaci sa najlepiej dopasowani do roli, ktéra zapewnia

. Role przywddcze w grupie.
. Wysoka publiczna pozycja.

. Mozliwos¢ przekonywania i wywierania wptywu na innych.
. Promowanie nowych pomystéw.

. Rozwijanie nowych mozliwosci.

. Publiczne stowa uznania i nagrody.

Badanie wykazato, ze nastepujace elementy pracy stanowia klucz do utrzymywania motywacji i zainteresowania
idealnych kandydatow

. Mozliwos¢ kierowania za pomocg idei, pomystow.

. Petnienie funkgc;ji lidera.

. Poczucie, ze praca jest wyzwaniem.

. Ciagta ré6znorodnosc.

. Wynagrodzenie adekwatne do wynikéw pracy.

. Praca w dynamicznym, mato formalnym srodowisku.

. Spotykanie ludzi wewnatrz i na zewnatrz organizac;ji.

. Mozliwos¢ wykazywania sie przedsiebiorczoscig w pracy.

Koniecznos¢ spedzania zbyt duzej ilosci czasu na nastepujacych elementach moze okazac¢ sie demotywujaca dla
idealnych kandydatow i prawdopodobnie bedzie doprowadza¢ takie osoby do frustracji

. Dzielenie odpowiedzialno$ci z innymi.

. Specjalistyczne problemy, ktére wymagaja dtugiej pracy nad szczegotami.

. Praca pozbawiona mozliwosci kontaktu z innymi ludzmi.

. Konieczno$¢ wykonywania tych samych zadan kazdego dnia.

. Mocny sposéb zarzadzania z gory.

. Restrykcyjna organizacja o formalnych strukturach.

. Koniecznos$¢ spedzania duzej ilosci czasu na zajmowaniu sie sprawami ludzi.
. Poczucie, ze mozna wykonywaé prace bez zastanawiania sie nad nia.



